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2. Omoéwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdaraemajacych
wplyw na dziatalnosé grupy kapitatowej

Podstawowe zdarzenia wplyweg na dziataln@ grupy kapitatowej w 2006 wynikajgzaréwno z
dziatar podejmowanych przez Relpol S.A. w celu realizdbjigofalowej strategii, jak i ksztattowania
sie niezalenego od spoiki otoczenia gospodarczego.

2.1 Wplyw czynnikbw makroekonomicznych

O wynikach grupy kapitalowej decydujpie tylko czynniki mikroekonomiczne, ale réwaie
czynniki makroekonomiczne.agSo czynniki poza kontral spotki i @ onezrédtem szans lub zagren.
Zarzdzanie tymi czynnikami polega na realizacji dzidk&dre pozwal wykorzyst& szans, a zagraenia
zminimalizow&.

Woptyw otoczenia jest wielokierunkowy, np. stopa estu PKB i inwestycji, cena surowcéw na
gietdachswiatowych wplywa na dziatalr$é operacyja. Inne, np. kurs WIBOR wplywa na dziatakdo
finansova. Poziom i wahanie kurséw walut wplywajatomiast na wszystkie elementy skladowe wyniku
netto.

Tresé wykonanie

PKB Polska 5,8%
Inwestycje 16,7%
EUR/PLNredni 3,89
USD/PLN éredni 3,10
WIBOR 3M — koniec roku 4,20%
Inflacja 1,0%
Dynamika wynagrodze 5,109
Cena miedzi t/USD 6.500
PKB UE 2,9%

Podstawowym czynnikiem decydaym o wynikach grupy kapitatowej jest dynamika PKB
Polsce i nawiecie. W zwazku z tym, ¥ spolka dziata w sektorze dobr inwestycyjnych isygest udziat
nakltadéw inwestycyjnych w strukturze PKB. Na rynkwajowym, ktory stanowi 1/3 sprzeda
odnotowano wysoki wzrost gospodarczy, ktory dodatkdyt powkzany z bardzo wysokimi naktadami
inwestycyjnymi co pozytywnie wphgho na popyt. Na rynkach zagranicznych na ktorydhtlspprowadzi
dziatalng¢ handlow takze zanotowano pozytywne tendencje gospodarcze¢ dymamika PKB i
inwestycji nie byla tak dta jak na rynku krajowym.

Biorac pod uwag fakt, iz 2/3 sprzedzy realizowanej jest poprzez eksport — jednym z



najwazniejszych elementdéw makro-otoczenia jest kurs EWR/PNiestety nie byt on sprzyjagy dla
spoiki. Jego wark@ byta nizsza od ubiegtorocznej o ok. 3,%. Spowodowato toizamie wartdci
sprzeday. Czsciowo nizszy kurs EUR/PLN przekyt sie na nisze ceny zakupu surowcOw i ustug
kupowanych zagranic

Relpol, podobnie jak wielu innych producentéw adea negatywne skutki wysokich cen
surowcow. Dotyczy to zwtaszcza cen miedzi, srelsopy naftowej (tworzywa). Wysokie ceny surowcow
zwiekszap poziom kosztow oraz warké zapasOw. Na wysoce konkurencyjnym rynku takim rjakek
przekanikdéw przerzucenie wzrostu cen surowcOw na wzrestwyrobdw jest bardzo trudne.

Co raz waniejszym czynnikiem odziatywagym na sytuacje spoéiki jest rynek pracy. Wzrasej
koszty pracy oraz odplyw specjalistbw za graniatrudnia prowadzenie dtugofalowej polityki
personalnej oraz podnosi koszty produkcji.

2.2 Sprzeda i marketing

Rok 2006 to rok kontynuacji promowania i tworzersdnej marki na rynku krajowym i
zagranicznym. Promocja rozszerzonej oferty handlges jednym z elementow umacniania pozycji
marki Relpol na rynkuswiatowym. Dotychczas rynki zachodnie znaly Relpalkqg dostawe
przekanikéw i gniazd do przekamikow. W 2006 r. grupa pod wiagsrmmarky rozpoczta promocg
stycznikéw, wyhcznikow silnikowych, zasilaczy i przekaikbw czasowych. Etap wdrania na rynek
nowych produktow, trwa w naszej begnok 12-16 miesicy. A pierwsze widoczne efekty zauvaine
dla obserwatorow z zewtrz firmy to okres ok. 2 lat.

Relpol bardzo intensywnie pracowat nad wprowadzame rynek nowych wyrobéw, w tym nad
przygotowaniem informacji technicznych w czterectersjach ¢zykowych: polskiej, angielskiej,
francuskiej oraz rosyjskiej. Serwis internetowy eskivany do klientéw, prowadzony jest obecnie w
siedmiu ré@nych gzykach: polskim, angielskim, rosyjskim, francuskimgmieckim, litewskim oraz
wegierskim. Oprdcz materiatdw technicznych zamiesagezh w serwisach internetowych, Relpol
promuje wyroby w specjalistycznej prasie brawej, organizuje szkolenia i uczestniczy we wszgstk
najwigkszych targowych braowych na catynwiecie.

W 2006 r. prezentowdliny wyroby i towary spétki w nagpujacych krajach:

Francja— ELEC, Paty

Niemcy - ELECTRONICA 2006, Monachium

Hiszpania - Electrical & Electronic Equipmenthiibition MATELEC, Madryd

Polska - Midzynarodowe Energetyczne Targi Bielskie ENERGETAB

Rosja —ELEKTRO, Moskwa

Rosja - Energetyka i Elektrotechnika, Sankt iRbterg

Finlandia - FINNTEC 2006, Helsinki

Niemcy - Hannover Messe

Ukraina -10th International Power EngineerinlgcEical Engineering & Energy Saving Trade
Fair ELCOM, Kijow

10. Czechy - 13th international trade fair of elettchnics and electronics Amper, Praga

11. Polska - Midzynarodowe Targi Automatyki i Pomiaréw- AUTOMATI®C2006, Warszawa
12. Zjednoczone Emiraty Arabskie - Middle EastcEieity, DUBAI

CoNoGOR~WNDE

Rok 2006 to okres intensywnej pracy rynku krajowyf6% wzrost sprzeds w grupie
przekanikow produkowanych przez Relpol S.A. jest bardambrgm wynikiem. Ogétem sprzeda
wszystkich wyrobdw, towarow i ustug na rynek krajowzrosta o ok. 10%.



Na rynku krajowym pojawia sicoraz silniejsza konkurencja. Otwieragic przedstawicielstwa
firm zaréwno z Europy Zachodniej jak i z Dalekie@éschodu. Oferwj oni stosunkowo tanie wyroby,
rezygnujc nawet z maty, a wszystko po to, by zdobwydziaty w rynku. Relpol jest najakszym w kraju
producentem podzespotéw elektrotechnicznych i @gaacja rynkowa jest bardzo dobra. Spétka ktadzie
nacisk na jaké& wyrobow, mark, nowaci techniczne, 50 - letnie dwiadczenie w braty, rozwinicta
sie¢ dystrybuciji itp.

W 2006 rozpocdismy wspoétprae z nowym dostawgstycznikdw, ktoéry produkuje je pod mark
Relpol. Pomimo, ze zmiana dostawcy spowodowata, zaprzestanie sprzedio niektérych
dotychczasowych odbiorcéw tego typu wyrobow, tortafeta jest dla spéiki atrakcyjniejsza, gdy
umazliwia rozszerzenie sprzeg@a stycznikow pod wilaspn marks do nowych klientdw i na rynki
zagraniczne.

Duzym oshgnieciem 2006 r bylo wprowadzenie na rynek nowego @azgka programowalnego
NEED, zawierajcego polsk mysl technicza. Tworcami przekanika s pracownicy Relpol S.A. Wyrob
ten, sprzedawany na razie w niewielkichsdiach, cieszy si coraz wékszym zainteresowaniem.
Zainteresowanie to spowodowane jest:

-z jednej strony, nagrodami jakie NEED: jmdobyt, tj. tytut ,Produkt roku 2006” przyznany
przez czytelnikbw Control Engineering Polska; wyménie na 19 Midzynarodowych
Energetycznych Targach Bielskich ENERGETAB i uZeango za jeden z
najnowoczéniejszych produktow oraz Zioty Medal XIll Mi edzynarodowych Targow
Automatyki i Pomiaréw Automaticon 2007.

-z drugiej strony, prowadzonymi szkoleniami dlazgplawcoéw i pracownikéw technicznych, z
zakresu obstugi, zastosowania i samodzielnego anogwania przekanika.

Na przetlomie roku 2006/2007 opracowano rowniezbogacon wersg przekanika
programowalnego - NEED MAX. Tego typu wyroby wprmza s na rynek znacznie diej niz inne
mniej skomplikowane przekaiki, dlatego te, na widoczne efekty wyniku na sprzeganalezy jeszcze
poczeka.

Zmiany w organizacji pracy dziatu sprzeg&krajowej, wprowadzone w 2005 roku zaowocowaty
uporzdkowaniem rynku dystrybucji oraz umocnieniem pozRglpolu, jako dostawcy przekaikéw do
najwigkszych sieci handlowych. Jestey przekonanize zmiany te zaowocapw 2007 roku.

W roku 2006 w dziatalrizi eksportowej skupéimy sk na dwéch podstawowych zadaniach:
- rozbudowie sieci sprzegig,
- zwigkszeniu sprzedg nowych grup produktéw obecnych na rynkaatatowych.

W 2006 r. rozpoadismy wspéiprae z dawiadczonymi firmami handlowymi w Finlandii i
Norwegii. W ten sposob zakozylismy tworzenie sieci sprzesda w Skandynawii, gdzie od wielu lat
wspoOtpracowalimy z dystrybutorami ze Szwecji i Danii. Firmy te jmavieloletnie déwiadczenie w
brarzy elektrotechnicznej. Nasze produkty stanpwaturalne uzupetienie szerokiej gamy produktow
innych producentdw, ktora jest oferowana klientgakp kompleksowe rozwizania techniczne.

Podpisamy réwniez umowe dystrybucyja z partnerem biznesowym w Afryce Potudniowej,
gdzie do tej pory nie byimy obecni.

Najwazniejszym wydarzeniem dotygszym rozbudowy zagranicznej sieci sprzada byto
podpisanie umowy o0 wspotpracy z dystrybutorem Milddappresentanze we Wioszech. Jest to jeden z
gtownych rynkéw zbytu w Europie i rozpagde wspotpracy z bardzo élwiadczonym dystrybutorem
daje nam maiwos¢ wprowadzenia marki Relpol na czwarty pod wggm potencjalu sprzegawego
rynek Europy.



Spotka prowadzi szereg dziatazmierzagcych do wzrostu sprzegg nowych produktow
wprowadzonych do oferty handlowej, na wszystkiahkgch, gdzie dziatajdystrybutorzy spotki. Oprocz
tradycyjnych wyrobéw takich jak przekaiki elektromagnetyczne, intensywnie promowana jedzina
stycznikdw i przekanikbw czasowych. Wyroby te ciessie szczeg6lnym powodzeniem we Francji,
Anglii, Wioszech, na Wgrzech, a nawet na bardziej odleglych rynkachAé&lka Poludniowa czy
Pakistan.

2.3 Produkcja

Aktualnie, przedsbiorstwo chace sprosta rosrmycej konkurencji rynkowej musi girozwijac i
doskonak. Coraz wgkszego znaczenia nabiefajowoczesne metody zadzania przedsbiorstwem
oraz skuteczne ich wdtanie i utrzymanie.

W 2006 r. dziatania wydziatéw produkcyjnych skupdoyty na realizacji zadawynikajacych z
przyjctej strategii i na uzyskaniu zaplanowanych wanitavskanikow Balanced Scorecard (BSC).
Zmienione zostaty metody planowania i organizadjodukcji na linii montaowej przekanikow
miniaturowych, co w poréwnaniu do 2005 roku poz¥eolio na osigniecie 40 % wzrostu produkcij
ilosciowej przekanikéw z grupy RM 84/85/87.

W celu obntenia kosztéw wytwarzania, przeniesiono i uruchomien zakladzie DP Relpol-Altera na
Ukrainie, monta kolejnych przekanikéw.

Bardzo dua uwag; skupilismy na rozwijanie Lean Manufacturing poprzez zaaogenie
pracownikbw w dziataln&® 5S, Koét Jakéci, MZU oraz na propagowanie stosowania bdri
doskonalenia jakwi tj. analizy Pareto, diagramu przyczynowo-skutkge Ishikawy, arkuszy
kontrolnych, kart kontrolnych XR itp. Na kluczowyskanowiskach wdeamno procedury SMED.

Majac na uwadze coraz gkisze wymogi rynku dotyere terminowsci i jakosci dostaw oraz
zmienry dynamile popytu, skupiBmy sk na petnym wykorzystaniu systemu planowania sprzaeda
operacji SOP oraz IAP. Zaskutkowalo to uzyskaniémBzrostu iléciowej produkcji przekanikow w
poréwnaniu do 2005 roku oraz 65% dynamikzrostu w poréwnaniu 2002/2006 .

2.4 Zarzadzanie jakdécia i sSrodowiskiem

W zaradzaniu produkej, jakcscia i srodowiskiem, istotne znaczenie
maja certyfikowane systemy zadzania zgodne z normami 1SO.

W czerwcu 2006 roku, jednostka certyfikeg Kema Quality B.V.
przeprowadzita w Relpol S.A. trzeci audit nadzorgstemu zarzdzania
jakoscia zgodny z norrm PN-EN ISO 9001: 2001, ktoéry zahkeeyt sk
sukcesem. Rok ten pwiecony byt réwnie na wdraenie systemu zagdzania
srodowiskowego zgodnego z nagrRN-EN ISO 14001: 2005.

O skutecznéci podgtych i przeprowadzonych dzigtgwiadczy audit :
certyfikacyjny przeprowadzony w ostatnich dniactycshia 2007, przez -
Polskie Centrum Badai Certyfikacji. Pozytywny wynik auditu zapewnit =
spoétce otrzymanie zintegrowanego certyfikatu ndesgszaradzania zgodny z
normami PN-EN ISO 9001: 2001 oraz PN-EN ISO 14Q0D5.

Jednym z podstawowych zadgprzy wdraaniu systemu zagdzania srodowiskiem, byto
opracowanie nowych proceséw wynik@jch z normy PN EN-ISO 14001:2005 oraz ich integrac
dotychczas obowrujaca polityka i ksiega jakaosci. Gtownym celem bylo doprowadzenie do zgodna




wymaganiami prawnymi w zakresie gospodarki odpadamiisji zanieczyszchaedo atmosfery oraz
zrzutowsciekdw. Szczegotowych ustalevymagat proces zagospodarowania odpaddw.

Myslac o kolejnym etapie rozwoju zintegrowanego systemarzdzania, Relpol poprawit
funkcjonowanie obiegu kart charakterystyk subsiaciogmicznych, wzbogacaj procedury o elementy
BHP i normy 18001. Poza Relpol S.A., pozostate lsg@townie produkcyjne) nie majcertyfikowanego
systemu zargzenia jakécia, przestrzegaj jednak norm i pogpuja zgodnie z zasadami systemu
przyjetego i stosowanego w Relpol S.A.

Wdrazanie zintegrowanego systemu zgzania w ramach dwoch wymienionych xey norm,
poprawito swiadomd¢ pracownikéw, w zakresie podeja procesowego, zrozumienia zasad systemu
zarzydzania, spetnienia wymagygakaosciowych naszych wyrobdéw oraz ich wplywu fradowisko.

2.5 Inne wainiejsze wydarzenia w 2006 r

«  WZA w czerwcu 2006r. podjo uchwat o przeznaczeniu 48% zysku netto za 2005 r. naateypt
dywidendy. Kwota dywidendy wyniosta 2.352 tys. dtanowito to 2,75 zt na akgcjPozostat
kwote 2.540 tys. zt przeznaczono na kapitat zapasowgncdinansowania inwestyciji.

* W zwiazku z otrzymaniem decyzji Dyrektora Izby Skarbowejsprawie zalegkzi podatkowej
w podatku dochodowym za rok 2000r, z ktépdtka st nie zgodzita, w dniu 29 stycznia 2007 r.
Zarzd ztazyt skarg: do WSA w Gorzowie. Zaskaona kwota wynosi 3.022.102 zt bez odsetek.

W 2006 r. przeprowadzono niepubliazemisg 18.458 szt. akcji serii D.

3. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju
1. Naklady i struktura

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w 2006 r. okod@5 tys. zt
Struktue wydatkow przedstawia paotsiza tabela.

Lp. Temat Nakifady [tyS. zi]
1 Naktady na rozwdj przeknikow 1068
2 Modyfikacja gniazd 179
3 Pozostate wydatki 178
Razem: 1425

2. Nowe wyroby

1. Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchoniée produkciji przekanika programowalnego
NEED na znamionowe nagiie zasilania 24VDC i 12VDC z 4 wigiami przekanikowymi na
sterowniku mikroprocesorowym, bez $wietlacza LCD.

2. Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchomi& produkcji przekanika czasowego TR4ANW
w obudowie modutowej wskiej 17,5 mm w wersji 1P i 2P (odpowiednio 16 i)@Aontowany na
szyre 35 mm, zdejmowany za pompwkretaka, pracujcy w dziesgciu trybach funkcjonalnych.

3. Opracowanie konstrukcji i technologii produkeiiskoprofilowych przekanikéw interfejsowych
PIR6WB z zaciskami sptynowymi, z wymiennym czionem wykonawczym przy pomoc
wyrzutnika. Przekanik PIR6WB jest rozszerzeniem rodziny przakiitéw PIR6W.

4. Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchomé produkcji przekanika przekanikdéw
interfejsowych PIR6W-1PS.



5. Modyfikacja konstrukcji i technologii produkgiiazd rodziny GZM, montowanych na szy8b
mm, zdejmowany za pomgevkretaka.

6. Opracowanie przekaika programowalnego posiadeggo 13 wei cyfrowych i 3 wejcia
cyfrowo - analogowe oraz 8 wéfj przekanikowych. Przekanik jest rozszerzeniem dgphych
w sprzeday wersji NEED.

7. Opracowanie konstrukcji przekaka czasowego wielofunkcyjnego na bazie przakew
interfejsowych PIR6W i PIR6WB z przek@kami wykonawczymi: RM699 i RSR30.

8. Modernizacja systemu produkcyjnego przeiledw grupy R4.

9. Uruchomienie produkcji zmodernizowanej wersigkanikéw miniaturowych serii RM84/5/7 o
podwyzszonych cechachzytkowych i nizszych kosztach produkcji.

4. Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Grupy lapitalowe Relpol

4.1 Wybrane wskaniki oceniajace aktualm sytuacje Grupy kapitatowej

Rentownasé
Wskaznik Sposab liczenia Wielkosé
2006 2005
Zysk netto za 12 m-cy. wartcsé 0 0
ROE kapitatu wiasnego *100 8,3% 10.8%
ROA Zysk netto za 1? "l'C)G/f- wartai¢ 3.5% 4,5%
aktywow *100
Rentownd¢ netto sprzedsy Zysk netto/ sprzeda100 3,6% 4,6%

* Nizszy wynik netto od ubiegtorocznego spowodowat oémie wartéci wskanikow ROE i ROA
» Zwrot z kapitatdbw wiasnych jest gliszy od rentownéi obligacji skarbowych
» Marza sprzedzy ulegta obnieniu przede wszystkim ze wzdu na:

- obnizenie wartéci sprzeday z powodu spadku kursu EUR/PLN

- ograniczenie sprzegyatowardw pod obg marky

Efektywnosé
Wskaznik Sposob liczenia Wielkosé
2006 2005
; - (St. nalendici z tyt. dostaw na BO + stan nahesci z
Rotacja naJvﬂ:j?]sgczhtyt. dostaw tyt. dostaw na BZ)/2)*360/ przychody netto ze 73,5 81,6
sprzeday
. L (St. zobowidzan z tyt. dostaw na BO + stan zobawén
Rotacja Zow\éﬁ;ﬁ tyt. dostaw z tyt. dostaw na BZ)/2) *360/ przychody netto z4 31,4 35,5
sprzeday
Rotacja zapas6w w dniach (St. zapasow na BO + stan zapaséw na BZz)/2) *3p0/ 958 87.9
przychody netto ze sprzed.
Obrotowdé majtku Przychody ze sprzeﬂg/ (St. aktywéw na BO + stal 0.99 0.97
aktywow na BZ)/2

»  Cykl obrotu gotéwk wyniost 138 dni i byt o0 4 dni diiszy od ubiegtorocznego

* Termin regulowania nakaosci skrécit s o 8 dni. O 2,5 min zt wzrosta jednak na dzie
bilansowy, warté¢ naleznosci przeterminowanych.

 Obrotowa¢ zapasow wzrosta o 9%, gtdwnie za sprawzrostu poziomu zapasow,
spowodowanego wzrostem cen Surowcow.



5. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrien

Grupa kapitatowa zidentyfikowata nagtijace, gtéwne obszary ryzyka finansowego:
1. Ryzyko walutowe.

a.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia praeap; kapitatows sprzeday oraz zakupu w
walutach obcych. Eksport stanowi ok. 2/3 sprzgdag6tem, import ok. 40% kosztéw ogétem.
Podstawow waluts oba stosowam w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w przypadku
sprzeday niewielka cze$¢ eksportu realizuje siw USD i GBP.

Nadwyka wplywow walutowych nad wydatkami wynosi ok. 6pin. EUR w skali roku.
Konsekwengj tego jest nadwaka aktywéw w walucie nad pasywami w walucie, ktdeakoniec
okresu wyniosta 2,5 min EUR 0,6 min USD. Oznaazaz¢ sytuacj korzystra dla grupy jest
wysoki i stabilny kurs EUR/PLN.

Istotny wplyw kursu EUR/PLN na wynik grupy kagdwej powoduje, 7 grupa aktywnie
zaradza ryzykiem walutowym. Relpol S.A. wykorzystujezmérodne nargzia finansowe,
przede wszystkim transakcje forward i opcje.

Na koniec grudnia 2006 otwarte pozycje transakgjnesity 1250 tys. eur.sredni kurs otwartych

transakcji opcyjnych wynosit minimum 4,0112 i maxim 4,1200.

Ryzyko stopy procentowej.

Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowaniziakhlngci grupy kapitatami obcymi
bazupcymi na zmiennych stopach procentowych.

Ze wzgkdu na to, 2 kapitat obcy odsetkowy na daiesporadzenia bilansu stanowi ok. 34%
pasywéw, a jednoczeie potencjalne wahania stép procentowygmiswielkie, grupa nie stosuje
narzdzi zabezpieczagych w tym zakresie.

Ryzyko kredytowe.

Relpol zidentyfikowat w tym zakresie dwa podstawe obszary zaggenia: maliwosé

niespetnienia warunkédw umowy oraz niewystargeaj wielkg¢ limitow kredytowych do
prowadzenia dziatalrici.

Relpol realizuje wszystkie warunki umow kredyymiv (warunki zabezpiecée warunki
dodatkowe itp.), wic w ocenie spoiki nie istnieje ryzyko wypowiedzepiaez banki istniacych

uméw kredytowych.

W ocenie spoiki nie wygbuje ryzyko niemgnosci finansowania dziatalrici kapitatem obcym.

Ryzyko kredytu kupieckiego.

Powyisze ryzyko wynika z faktuzipraktycznie cata sprzedaealizowana jest z odroczonym
terminem ptatnéci. Powoduje toze udziat nalenosci handlowych w aktywach wynosi ponad
18%.

Grupa kapitalowa minimalizuje powsze ryzyko poprzez wspéipracz wiarygodnymi i
diugoletnimi partnerami handlowymi. Ponadto, w ekén zakresie wykorzystywaneas
ubezpieczenia nataecici oraz informacje z wywiadowni gospodarczych. Wskie watpliwe
naleznosci objgte @ rezerwami tworzonymi w gkar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Informacja o podstawowych produktach, towarachuib ustugach

Relpol S.A. jest najvekszym polskim producentem przekekow
elektromagnetycznych. Przekaki elektromagnetyczne as elementami pé@edniczcymi,
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wykonawczymi lub sygnalizacyjnymi w sterowaniu dfgkznymi ukladami w aparatach,
maszynach i uegzeniach,srodkach transportu, spi@e AGD oraz sprgie elektronicznym.
Naszych klientow obstugujemy gtéwnie poprzezéshurtowni oraz dostawy bez@ednie

wynikajace z zawartych uméw. Wyroby spéiki trafiajo blisko 50 krajowéwiata. Od 2003 r.
eksport stanowi okoto 70% sprzegla

Produkcja Relpolu to sépodstawowych grup asortymentowych:

« przekazniki przemystowe znajdujpce zastosowanie w ukladach automatykiadem i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgistwa i sygnalizacii

« przekazniki miniaturowe stosowane w ukladach sterowadigiattami, ukladach sygnalizacji
ostrzegawczej i zabezpiedze

» przekazniki samochodowestosowane w obwodach elektrycznych samochodéw (@mpach,
zamkach centralnych, uktadach ogrzewania, wycidweeaz, kierunkowskazach, itp.)

» przekazniki elektroniczne i przefaczniki stosowane w thych uktadach elektronicznych i
telekomunikacyjnych, usglzeniach pomiarowych, wdzeniach medycznych, transportowych

itp.
» gniazda wtykowe do przekanikdw umazliwiajace wytkownikowi wybdr sposobu patzenia
przekanikai moduty

« cyfrowe systemy zabezpiecie automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji i kanunikacji
CZIP wykorzystywane w rozdzielniacedniego nagiia,

Struktura geograficzna sprzeday:
* Nizszy kurs EUR i USD spowodowal wastiowy spadek sprzedgaw 2006 r. w stosunku do
poréwnywalnego okresu roku ubiegtego o0 0,9 min zt.

WYSZCZEGOLNIENIE 2006 Udziat % 2005 Udziat %
Polska 29 838 31,4 27 103 29,6
Eksport, w tym: 65 055 68,6 64 510 70,4
Rynki Wschodnie 20011 21,1 17 868 19,5
Francja 13 320 14,0 15 476 16,9
Wiochy 8267 8,7 8 165 89
Niemcy 8413 8,9 7975 8,7
Wielka Brytania 3010 32 1453 1,6
USA 1600 17 1886 2,0
Pozostate kraje 10434 11,0 11 687 12,8
Razem 94 893 100,0 91 613 100,0

Struktura produktowa sprzedazy
* Odnotowano iléciowy wzrost sprzeds wyrobéw
*  Wartasciowo sprzedaw 2006 r. wzrosta o 3,6% w stosunku do 2005r.
e Zmienita s& struktura sprzeds, wzrést udziat sprzeds gniazd, urzdzedi do kontroli
promieniowania i wyrobéw pozostatych, w tym nowoeyadzonych na rynek
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* 0O 12% wzrosta sprzedaa Rynkach Wschodnich.

* O ok. 14% spadta sprzeddo Francji, co wynika z zakozenia kilkuletniego kontraktu z
duzym klientem.

» Nieznacznie, bo o 0,6% zmniejszyt gioziom sprzedsy towaréw — celowe i zaplanowane
dziatanie ograniczage sprzedatowaréw obcych marek

w tys. zi
Lp. Tres¢é Rok
2006 2005
1 |Wyroby i ustugi 73 894 70 493
2 |Towary i materiaty 20 999 2112
razem 94 893 91 611

llos¢ produkowanych wyrobow z roku na rok sukcesywnigtaoNajweksz dynamile sprzeday
ilosciowej wykazaly przekaniki inerfejsowe i przekaik programowalny NEED. $to grupy nowych
wyrobow, ktorych ilé¢ i wartas¢ w catej strukturze sprzeghajest jeszcze mato widoczna.

Wsréd rozwingtych grup wyrobow, najvekszy ilasciowy wzrost sprzedg nasipit na gniazdach
wtykowych do przekanikdéw oraz na przekaikach miniaturowych.

Wzrost zamoéwig w roku 2006 byt powodem dla ktérego zatzdecydowat gina stworzenie nowej
linii przekaznikdw miniaturowych RM 84/5/7. Nowa linia pozwalaa 50% zwikszenie mocy
produkcyjnych tych wyrobdéw. Jest to aktualnie padatwa grupa przekaikdw miniaturowych.

Ze wzgkdu na specyfik rynku motoryzacyjnego i jego zalamanie si Polsce w ostatnich latach,
Relpol nie inwestuje juw rozwoj przekanikow samochodowych. Decyzja ta nigdhie miata wptywu na
przychody grupy kapitatowej, bo udziat tych wyrobémsprzeda ogétem wynosi zaledwie 1%.

7. Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorc&h, dostawcach ogigajacych, co
najmniej 10% przychodéw ze sprzeday ogdtem

Grupa Kapitatowa Relpol prowadzi dziataddotak w kraju jak i zagranic Materialy do
produkcji zakupuje przede wszystkim za grani to styki, stal, druty, mied mosiadz, tworzywa itd.
Nie jest ona uzalmiona odzadnego z dostawcéw. Udziahdnego z nich nie jest gkszy ni 10%
przychodéw ze sprzeda

W grupie kapitatlowej jest jeden #uodbiorca zagranicznego - Relpol France, ktéredmah w
sprzeday ogotem wynosi 14,0 %. Pozostali odbiorcy zaréwregowi jak i zagraniczni, nie przekraczaj
10% sprzeday ogotem. Spoétka z dymi odbiorcami podpisuje diugoletnie kontrakty, anmrach ktérych
klienci sktadag roczne zaméwienia ramowe. Niektdre wyroby produdoeg pod specjalne zamdwienia
klienta.

8. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci emitenta

1. Umowy kredytowe zawarte z BZ WBK i Nord LB BaRklska Norddeutsche Landesbank S.A -
opisane w punkcie 11.

2. Kontrakt z Carlo Gavazzi Feme z 19.12.2001 6. letni ) na produkej i dostave do CGF
przekanikéw miniaturowych.

3. Umowy wieloletniej wspotpracy z klientami zagieznym na dostawy produktéw, na podstawie
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ktérych odbiorca co roku sktada zamowienie roczne.

4. Umowa kooperacji z Relpol Baltija i DP Relpoltéka — umowy nie & znacace biognc pod
uwag; kryterium ich wartéci ( 8 2.1 Rozporgzenia rady Ministrow z dnia 16.10.2001 r Dz. U.
139 z pén. zm. w sprawie informacji higcych i okresowych...) ale oldlaja warunki
wspotpracy.

5. Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowyie & znacace biogc pod uwag
kryterium ich wartéci ( 8 2.1 Rozporazenia rady Ministrow z dnia 16.10.2001 r DzU 139 z
pézn. zm. w sprawie informacji hiecych i okresowych...) ale oldlaja warunki wspétpracy.

9. Informacje o zmianach w powazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta caz
okreslenie jego gtownych inwestycji

Struktura na dzien 31.12.2006:

Firma Warto$¢ bilansowa Udziat Sposo6b
w tys. zt (%) konsolidacji
31.12.2006 31.12.2004
Relpol Hungary (Relset) w Budapeszcie 0 a7 100,01 Woytaczona
Relpol M w Minsku 71 71 60,0 Wytaczona
Relpol Baltija w Wilnie 14758 1475 100,0( Met. pein
Relpol Eltim w Sankt Petersburgu 9 8 60,0] Met. pein
Relpol BG w Warnie 6 5 51,0] Wytaczona
Relpol Altera w Kijowie 848 835 51,01 Wyltaczona
Relpol Ltd w Luton k. Londynu 0 0| Met. pein
Relpol France w Pay 419 419 51,0 Met. pehg
DP Relpol Altera w Czerniakowie 4 0 0| Wytaczong
\Wytaczenia konsolidacyjne -1903 -1 897
Sums 929 963

Relpol S.A. nie posiada akcji wlasnych, a spotkivipzane nie posiadajakcji spotki matki.
Spoéitka nie prowadzita innych inwestycji kapitatovay&tére nie zostatyby opisane w sprawozdaniu
finansowym. Nie prowadzita rowniénwestycji w nieruchomgei.

Poza wymienionymi powej spétkami zalenymi, Relpol nie posiadazadnych oddziatow
(zaktadbéw) posiadagych osobowst prawry lub samodzielnie spardzapcych sprawozdawczé.

Relpol posiada jedynie zlokalizowany w Zielonej @&r jeden wydziat produkcyjny, stanawey
cze$¢ maptku spotki, zajmujcy sk produkcy i serwisem bramek dozymetrycznych oraz cyfrowych
systemow zabezpieazeautomatyki, pomiaréw, sterowania, rejestracpimunikaciji CZIP.

Produkcja ta w 2006 r. przeniesiona zostatla w inmgjsce w Zielonej Gérze a nieruchofop w
ktorej byta ona prowadzona, zostaty sprzedane.

10. Informacje o zawarciu przez Spotk w okresie 12 miesicy transakcji z podmiotami
powiazanymi, przekraczajacych wyrazona w ztotych réwnowartosé kwoty 500.000 EURO.
W okresie ostatnich 12 migsy nie wysipity pomigdzy Spétk oraz jednostkami od niej zaleymi,

transakcje inne nitypowe zwizane z prowadzandziatalngcia, ktére przekraczatyby réwnowaéto
kwoty 500.000 EUR.
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Typowe transakcje zakupu i sprzeday dokonane z podmiotami powazanymi:

1.

2.

3.

11.

Transakcje zawarte w okresie | 2006 do Xl 28Q@omkedzy Relpol S.A. a Relpol Eltim
wyniosty w sumie 5,4 min. zt.

Transakcje zawarte w okresie | 2006 do Xl 28Q@omkedzy Relpol S.A. a Relpol Baltija
wyniosty w sumie 5,3 min. zt.

Transakcje zawarte w okresie | 2006 do Xl 28Q@omkdzy Relpol S.A. a Relpol France
wyniosty w sumie 12,5 min. zt.

Transakcje zawarte w okresie | 2006 do Xl 20Q@mkedzy Relpol S.A. a Relpol Ltd wyniosty
0,9 min. zt.

Transakcje zawarte w okresie | 2006 do Xl 28Q8mkdzy Relpol S.A. a Relpol Altera i DP
Relpol Altera wyniosty 2,2 min. zi.

Transakcje zawarte w okresie | 2006 do Xl 20Q@omkedzy Relpol S.A. a Relpol M j.v
wyniosty 0,7 min. zk.

Transakcje zawarte w okresie | 2006 do Xl 26Q86mkdzy Relpol S.A. a Relpol Hungary i
Relpol BG wyniosty razem 0,7min. zt.

Informacje o zacagnigtych kredytach i umowach payczek

Relpol podpisat umowy z BZ WBK na kredyt wieldutawy z limitem do kwoty ogdlem 24,5
min zt. Stan zadltenia z tego tytutu na 31.12.2006 r. wynosit 16,5 . Zabezpieczeniem
kredytu & hipoteki kaucyjne na nieruchosmiach spotki do kwoty 22.531 tys. zt wraz z gesj
praw polis ubezpieczeniowych, wplywy na rachunekezdny wraz z udzielonym
petnomocnictwem do rachunku bankowego w BZ WBK gpriaszczenie maszyn i udzer na
wartos¢ 2.936 tys. zt, cesja wierzytelfm z tytutu uméw o wspétpracwybranych odbiorcéw
Relpol S.A oraz zastaw rejestrowy na zapasach togead0.000 tys. zt.

Relpol podpisat rownieumowy kredytowe z Nord LB Bank Polska Norddeutsthaedesbank
S.A. z siedzih w Warszawie na kredyt wielowalutowy z limitem devdty 19,8 min zt
Zadtuzenie z tego tytutu, na 31.12.2006 r. wynosito 1dhh zt. Zabezpieczeniem kredytu jest
przelew wierzytelnéci w kwocie min. 25 min zi, zastaw rejestrowy napasach, maszynach i
urzadzeniach odcznej wartéci min. 14,8 min zi, hipoteka kaucyjna do kwoty 4xfn zi, cesje
praw z polis ubezpieczeniowych przedmiotow zastadjadczenie o poddaniuesegzekuciji.
Warunki oprocentowania kredytéw podano w punkdies@rawozdania finansowego.

Spokki zalene nie zacigaty kredytow i payczek bankowych. Maj one jednak poyczki
udzielone przez Relpol S.A. w wysakbogdtem 1,4 min zt:

- Relpol Hungary — 0,3 min zi, termin sptaty gried 2007.

- Relpol Limited — 0,4 min zi, termin sptaty grueiz 2007.

- Relpol Altera - 0,7 min zi, termin sptaty gruetz 2007.

12. Informacje o udzielonych padyczkach. Gwarancjach i pokczeniach

Spotki nie udzielaty gwarancji i peczer. Relpol udzielit natomiast pgczek podmiotom

zalenym na og0la kwote 1.309 tys. zt. Na dzie31.12.2006 r. kwota udzielonych jy@zek wraz z
naleznymi odsetkami wynosita 1.406 tys. zi.
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13. Emisja papieréw wartgciowych
W 2006 roku Spoétka przeprowadzita niepublicemisg akcji zwyktych na okaziciela serii D w
ilosci 18 458 sztuk.
14. R&nice pomigdzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a wcesniej
publikowanymi prognozami

Spéika nie publikowata prognoz dla Grupy kapitatpwe

15. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Lp. Tresé Sposob liczenia Rok
2006 2005
IAktywa biezace / zobowdzanial
1 Plynng¢ biezaca krotkoterminowe 1,37 1,79
IAktywa biezace - zapasy /
2 Plynng¢ szybka zobowizania krotkoterminowe 0,69 1,03

»  Wskazniki ptynnosci ulegly pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtarego. Znajduj si¢ ciagle
na bezpiecznym poziomie. Spadek wskkow ptynnaci wynika ze wzrostu stanu zobawman z
tyt. kredytow.

» Zwiekszenie wartéci zobowhzan krétkoterminowych byto spowodowane zggiicciem kredytu
na spta¢ zobowhzania z tyt. podatku dochodowego za 2000 r. Nazjedyby Skarbowej spotka
zlozyta skarg do Wojewddzkiego &lu Administracyjnego.

» Finansowanie

Lp. Tresé Definicja Rok
2006 2005
\Wsk. udziatu kapitatu wiasnego w . o 0
1 finansowaniu magku kapitat wiasny / pasywa 42% 43%
2 |Wsk. finansowania dtugoterminowego kapitaf w+asn_y + zobowania 49% 50%
dlugoterminowe/ pasywa
3 Wsk. pok_ryc:|a maijtku trwalego kapitaterkapitat wkasny + zobowrania diugotern 115% 116%
diugoterminowym / aktywa trwate
4 Zdolnas¢ do pokrycia zobovgzaa Odsetki z tyt. kredytoyv i poyczek / wynil 26% 19%
odsetkowych na sprzeday netto

» Struktura finansowania ulegta nieznacznemu pogaisze

» Udziat kapitatu wtasnego i diugoterminowego w fisawaniu majtku, znajduje & w ocenie
spoétki na poziomie optymalnym

* Majatek trwaly prawie w cakzi finansowany jest kapitatami diugoterminowymi

* Udziat kosztéw finansowania zewrznego znajduje i ponizej poziomu maksymalnego,
wynoszacego 33%
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> Gotéwka

Grupa kapitalowa nie ma probleméw z generowanierdvgki i regulowaniem platriei. Stan
gotowki na koniec 2006 r. wyniést 7,4 min. zt.

L 31.12.2006r. 31.12.20065r.
Struktura srodkéw pienieznych ) .

(rok biezacy) ( rok ubiegty)
Srodki pienkzne w kasie 32 32
Srodki pienkzne na rachunkach higcych 6 063 6 281
Lokaty 0 83
Srodki pienkzne w drodze 1 304 0
Razemsrodki pieniezne w r-ku przeplywow pienigznych 7 443 6 371
Skutki wyceny na dziebilansowy -43 0
Razemsrodki pieni ezne w bilansie 7 40( 6 371

Grupa nie ma probleméw z wysziywaniem s¢ z zacignhietych zobowizan i nie przewiduje w
przyszigci zagraen w tym zakresie. Wszystkie ewentualne ryzyka dletdincici grupy kapitatowej,
ktére zarad zidentyfikowat opisane zostaly w punkcie 5 Spradamia zargdu.

Struktura rachunku przeptywdw pieni eznych 31'12.'2,00&' 31.12.%005r.

(rok biezacy) ( rok ubiegty)
A. Przeplywy srodkdw piengznych z dzialalnéci operacyjnej -4 067 19 104
B. Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej -4 547 -4 339
C. Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci finansowej 9 676 -10 98%
D. Przeplywy pienizne netto razem A+B+C 1077 3 78(

W 2006 r. grupa kapitatowa wykazata ujemne przepipa dziatalnéci operacyjnej, co spowodowane
byto ujemnymi korektami z tyt. zmiany stanu rezaramiany stanu zapasow ( -13,6 min zi). Istotn
pozych zmniejszajca przeptywy z dziatalngi operacyjnej byt podatek dochodowy zaptacony3(+2in
zl) oraz korekf z dziatalndci inwestycyjnej (-1,7 min zt). Najwksz dodatna pozych przeptywow
dziatalndgci operacyjnej byt zysk i amortyzacja (9,7 mlp zt

Grupa wykazata te ujemne przeplywy na dziatalég inwestycyjnej, co wynika z zaangavania
znacznychsrodkéw na finansowanie inwestycji i prac badawoap#rojowych (-7,8 min zt). W 2006 r.
grupa uzyskata wplywy z tyt. sprzegyazbednych nieruchomiei (3,2 min z¥).

Ujemny strumié dzialalngci operacyjnej i inwestycyjnej grupy kapitalowejindnsowany byt
kredytami, co widoczne jest w dodatnich przeptywaclziatalngci finansowej.

Giownezrodta wptywow byto:

e Wynik netto 3,4 min. z}

¢« Amortyzacja 5,3 min. zt

e Kredyty 18,1 min. z
e Sprzeda zhednych nieruchongi 3,2 min zt

Gléwne kierunki wydatkow:
» Spfata kredytow 4,0 min zt
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*  Woydatki inwestycyjne 7,8 min. zt

*  Wyplacone dywidendy 2,7 min zt
* Odsetki, raty leasingowe 2,2 min z
* Podatek dochodowy 2,3 min zt

16. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanychsrodkéw

Grupa kapitatowa nie ma probleméw z realizacji zzm@ inwestycyjnych. Inwestycje realizowane
beda czesciowo zesrodkow wiasnych a ggciowo z kredytow.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdaraemajacych wplyw na wynik z dziatalngci za rok
obrotowy

Nie wystpily zadne nietypowe zdarzenia raeg wptyw na dziatalnig w 2006r. Wszystkie istotne
zdarzenia zostaly opisane w sprawozdaniuaglriub w informacji dodatkowe;j.

18. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatlowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalngci

Relpol ma opracowarstrategé rozwoju spoétki. Jest ona opisana zostatyqpagicymi dziataniami
dtugookresowymi:

Strategia 1 (S1):
Oshganie zwrotu z kapitatu zaangavanego ( ROIC ) wiszego o 2% ponadedniowaony koszt
kapitatu (WACC) ROIC >=WACC + 2%

Strategia 2 (S2):
Skupienie si na dziatalnéci podstawowej. Rozwdj wewtrzny poprzez dywersyfikaghoryzontala
koncentrycza w zakresie rynku i technologii.

Strategia 3 (S3):

Rozwijanie sprzedy krajowej poprzez séeniezalenych dystrybutoréw oraz obstedpezpdredni
za pomog sprzeday internetowej. Wspieranie techniczne biur konstyiiych i projektowych
poprzez doradcéw techniczno-handlowych.

Strategia 4 (S4):

Rozbudowa sieci dystrybucyjnej w Europie w oparcipowinzania kapitalowe — dywersyfikacja
wertykalna ,, do przodu”.

Zréznicowanie produktéw w obbie typu na rynku globalnym.

Utrzymanie statych kontaktow z partnerami na rythkagjatyckich.

Strategia 5 (S5):
Budowanie i doskonalenie organizacji procesowej.

Strategia 6 (S6):
Ciagte podnoszenie jakoi naszych wyrobow w zakresie:
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Realizacji maliwych do spetnienia wymaga oczekiwa naszych klientéw.

Osagniecie wskanika wadliwaci dla wyrobdw na poziomie 10 ppm.

Rozwéj systemu zagdzania jakécia zgodnie z normp ISO 9001:2000 wzora¢ Sk na
systemach TQM i Six Sigma.

Strategia 7 (S7):
Kreowanie i utrzymywanie warunkéw pracy, ktéeeleca, zatrzymad i umazliwia rozwdj tych
pracownikow, ktorzy poprzez swoje zaang@anie maj udziat w sukcesie Spotki.

Strategia 8 (S8):

Promowanie marki RELPOL. Najlepsze wykorzystywampiesiadanych umiejnosci wszystkich
pracownikéw oraz kapitatéw wiasnych w celu wytwanizaproduktow, ktére kliencidala kupowa
kierujac sk przestankami nie tylko racjonalnymi ale rown&mocjonalnymi.

>

Kierunki dziata n realizowane w roku 2006.

*  Rozwydj sieci sprzedg w Europie,

e Wspdipraca z producentami Wschodnimi.

» Poszerzanie oferty o nowe produkty,

e Doskonalenie procedur wewtnznych,

e Zarzmdzeniesrodowiskiem — przygotowanie do wdemnia 1ISO 14001
e Zabezpieczanie transakcji walutowych przed wahankamsow walut,

Program rozwoju Spétki i grupy kapitatowej

Relpol od 2001 roku konsekwentnie realizuje programwoju spotki i grupy kapitatowej.

Plan na lata 2001 — 2007 podzielony zostat na leliegpdw. Aktualnie Relpol realizuje 4 etap petgfo

planu.
1. W latach 2001 — 2003 prowadzono procesquk@wania grupy kapitatowe;.
W ramach tych dziata Relpol sprzedat spokki, ktérych dziatafitopodstawowa nie byta
zwiazana z produkgji dystrybucj przekanikow. Byly to spotki handlowe, cieptownicze,
ubezpieczeniowa i komputerowa.
2. Drugim elementem planu byta poprawa wynikéw fisawvych. W tym okresie spoétka
zdecydowanie poprawita wyniki finansowe i wszystkiskazniki okreslajace jej kondya;.
Lp. Wskaznik Definicja 2000 2006
1 | Przychody ze sprzeda w tys. zt 146539 94 893
2 | Zysk netto w tys. zt -3 575 3384
3 | Zysk na sprzeds w tys. zt 1184 4324
. Zysk (strata) ze sprzegdanetto/
4 | Marza na sprzedy przychody ze sprzedg 0,8% 4,6%
5 | Marza zysku brutto Zysk brutto / przychody ze sprzgda -4,3% 4,6%
6 | Rentowné¢ kapitatu wlasnego Zysk (S”at?‘) netto/ kapitat wlasny bez -7,2% 9,0%
wyniku danego okresu
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7 | Rentowné¢ aktywow Zysk (strata) netto/ aktywa -2,9% 3,5%

Aktywa obrotowe / zobowgania
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — r.m.k — zobow#ania
krétkoterminowe

8 | Plynnd¢ biezaca 1,32 1,37

17 063 15 065

9 | Kapitat pracuicy

3. W latach 2002- 2005, w ramach rozwoju wettanego firmy udoskonalono przebieg procesow
wewretrznych, przeprowadzono szereg specjalistycznyckolaz zatogi, wprowadzono i
nowoczesne metody zadzania.

4. W roku 2005 rozpoero ekspansgjproduktowy i geograficzg. W ramach tych dziatautworzono
nowe spoikki, podpisano umowy dystrybucyjne i wprda@no do oferty szereg nowych wyrobéw.

5. W roku 2006 kontynuowano rozwoj sieci dystrybney w Europie. Promowano produkty i
towary pod witasy marlky, rezygnujc ze sprzedsy towaréw handlowych obcych marek.

Perspektywy rozwoju na najblizsze lata

Rok 2007, podobnie jak rok 200&;dzie kontynuagj dziatax rozpocztych w roku 2005.

Bedzie to:
1. Ekspansja rynkowa i produktowa. Celem gdwzjest dalszy rozwoj wtasnej sieci handlowej w
krajach europejskich oraz rozszerzanie paletyosfanych wyrobdw i promocja ich pod wiasn
marka.
2. Przygotowanie sido akwizycji i rozwoju grupy kapitatowe;.

Na rozwdj Relpolu, podobnie jak na rozwojlaj firmy dziatajcej w gospodarce rynkowej wptyw
ma wiele czynnikéw. Czynniki te, moa podziek na czynniki wewntrzne zalene od spotki oraz
czynniki zewrtrzne niezalene od firmy.

Wsréd czynnikéw wewetrznych kgdzie to:

- Posiadanie planéw strategicznych i konsekwendjehwealizacii,

- Wykwalifikowana kadra

- Doskonalenie produkcji i rozwéj nowych wyrobéw

- Mozliwos¢ zwigkszania mocy produkcyjnych

- Realizacja indywidualnych potrzeb klientéw i zdai¢ do wchodzenia w nisze rynkowe
Zintegrowany system zagdzania

- Doskonalenie proceséw wewtrenych

- Doswiadczenie i znajomig brarzy

- Rozwoj wiasnej sieci dystrybuciji

- Dobre wskaniki ekonomiczno-finansowe

- Szeroka oferta i wysoka jas@wyrobow

Wsrod czynnikdéw zewetrznych wymiend nalezy:

- Ugruntowana pozycja w brapn,

- Dogodna lokalizacja w Europie,

- Rozwdj gospodarczy w kraju i zagrasiewlaszcza w sferze inwestycji

- Rozwdj spotek w Grupie kapitatowej

- Stabilm polityke walutows, szczegdlnie w strefie Euro,

- Poziom cen surowcéw (migdstal, srebro)

- Konkurencja chiska,

- Wynik ostateczny rozstrzyggtia sprawy podatku dochodowego za rok 2000r,
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19. Zmiana podstawowych zasad zagzizania przedsgbiorstwem emitenta i grupa kapitatowa

W 2006 roku nie wyapity zadne inne zmiany dotygze zasad zasdzania Spotk i grum
kapitatowa.

20. Zmiany w skladzie oséb zarpdzajacych i nadzorujacych emitenta w cagu ostatniego roku
obrachunkowego. Zasady dotycgce powotywania i odwotywania 0osob zagdzajacych

W 2006 r. nie byto zmian w Zardzie Spoiki, zmienit si natomiast sktad Rady Nadzorcze;.
Od 9 czerwca 2006 r. do 27 lutego 2007 r. Rada bfada Spoétki pracowata w sktadzie:

Kajetan Wojnicz — przewodnigey Rady Nadzorczej
Krzysztof Piontek — zagbca przewodniccego RN
Wojciech Kowalski

Maciej Mizerka

Wojciech Konat

W dniu 9 czerwca 2006 r. zgodnie z uchyWatZA Spoiki, nasipity zmiany w skltadzie Rady Nadzorczej.
W zwiazku z zakdczeniem kadencji, panowie Kurt Montgomery i ZbigniBudzinski przestali by
cztonkami Rady Nadzorczej, natomiast Kajetan WajnWwojciech Kowalski i Maciej Mizerka wybrani
zostali na nagpng kadeng.

Powolywanie i odwolywanie os6b zargdzajacych w jednostce dominugcej.

Zgodnie z § 2 Regulaminu Zgromadzenia Akcjonariuszjonkowie Zargdu i Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani g przez akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty w sprawie wyboru wladz zapagléezwzgbdna wiekszccia gloséw. Regulamin Zgromadzenia
Akcjonariuszy przewidujeze w trzeciej turze gtosowania, uchwaty o wyborzedet zapadaj zwykia
wiekszacia glosow.
Rada Nadzorcza me wnioskowa o powotanie i odwotanie cztonkéw Zadu.
Zarzmd Spotki skltada giz 2 do 5 czlonkow i dziata w osobach Prezesa, jivezesa i Cztonkéw Zaadu.
Zarzad jest powotywany przez Zgromadzenie Akcjonariuazgrodze tajnego gtosowania na okres 3 lat.
Zarad maze by odwotany przed uptywem okresu, na ktéry zostat gawy, w drodze uchwaty
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza sktada 2 5 do 7 cztonkdw, z ktérych przynajmniej potopowinni stanowd
czfonkowie niezaleni. Rada jest powotywana na 3 lata.
Uprawnienia osob zaradzajacych.

Zarzad Spoiki jest organem wykonawczym, kieruje dziadédia spotki, zaradza jej majtkiem i
reprezentujegj na zewntrz. Zarad podejmuje decyzje samodzielnie i za te decyzpoadada.

Do zakresu dziatania zaidu nalea wszelkie czynnéci zwiazane z prowadzeniem spraw spoii,
niezastrzeone do kompetencji innych wiadz.
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Zarzmd Spotki, upowaniony zostat uchwat WZA, do podwyszenia kapitatu zakladowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego, poprzez emimsjwych akcji o4cznej wartéci nominalnej nie wikszej ni
92.290 zt (stownie: dziewédzieshat dwa tysice dwigcie dziewegcdziesat ztotych). Upowanienie to
obowiazuje w okresie 3 lat liece od dnia zarejestrowania Uchwaty Nr 1/2005 Nadzajymego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 9.09.2005 r. \ajgwym Rejestrze &lowym.

Zarzad upowaniony zostat do wylczenia w caféci lub ograniczenia prawa poboru do emisji nowych
akcji, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kib Stpdiki.
Rada Nadzorcza nie zawiest w czynndgciach Zarzd lub poszczegdlnych czionkéw Zadu.
W przypadku zawieszenia calego Zamlu Rada Nadzorcza zobawana jest do zwotania
Nadzwyczajnego Zgromadzenia w terminie 14 dni odjqmia uchwaly i deleguje swoich cztonkéw do
prac Zarzdu.
W przypadku zawieszenia cztonka Zgia, Rada Nadzorcza deleguje jednego z cztonkow Radyracy
w Zarzdzie do czasu zwotania zwyczajnego Zgromadzenigohkciuszy.

Zarzd i Rada Nadzorcza prowagdzziatania i podejmuaj uchwaly w oparciu o zapisy Statutu Spoéiki,
Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Zdwzoraz Kodeksu Spétek Handlowych.
Regulaminy o ktérych mowa oraz Statut Spoéiki, doseé a na stroniavww.relpol.com.pl

21. Umowy zawarte pomgdzy emitentem a osobami zarmzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny

Spotka dominujca ma zawastz prezesem zaadu umove o zakazie konkurenciji, ktéra po odwotaniu
lub rezygnacji ze stanowiska, zobawije prezesa do powstrzymywaniae sod dziatalnéci
konkurencyjnej wb. Relpolu w okresie 12 migsi. Za powstrzymanie siod tego typu dziatalrsoi,
umowa przewiduje wyptat odszkodowania w wysokoi 24 miesicznych wynagrodze brutto.
Wysokas¢ odszkodowania nie nie by¢ nizsza nk 350 tys. zt.

Oprocz umowy o zakazie konkurencji, Spétka ma zéavamowy o pragcz cztonkami Zaradu, ktore
przewidup 6-miestczny okres wypowiedzenia, niezahie od podstawy wypowiedzenia umowy.

Spétka nie zawierat&zadnych innych umow ani z czionkami Zadm, ani z cztonkami Rady
Nadzorczej.

22. Wartosé¢ wynagrodzei, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie naleénych
wiladzom podmiotu dominujacego

a. Wynagrodzenie brutto w 2006 z tytulu umowy agpz cztonkami zaru:

1. Prezes Zandlu - Mariusz Wrébel 340,74 tys. zt

2. Robert Ecza — Wiceprezes Zajdu 263,67 tys. zt
b. Wynagrodzenie brutto cztonkédw Rady Nadzorczej

1. Kajetan Wojnicz 71,0 tys. zt

2. Maciej Mizerka 56,8 tys. zt
3. Woijciech Kowalski 56,8 tys. zt
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4. Kurt Montgomery 31,0 tys. zt
5. Zbigniew Budziski 31,0 tys. zi

6. Krzysztof Piontek 24,5 tys. zt
7. Wojciech Konat 24,5 tys. zt

c. Wynagrodzenie z programu motywacyjnego dlaaharz

W dniu 05.05.2005r rada Nadzorcza ptaljUchwat 2/05/05/2005, na podstawie ktérej dokonano

oceny realizacji wyznaczonych zadowi zada, w okresie 2002-2004 i przydzielongctnie za caly
okres realizacji programu 18458 sztuka akcji dlachivobecnych wéwczas czionkéw zgda. W ramach
tego przydziatu Prezesa Zadn Mariusz Wrobel otrzymat 9 971 akcji, ktére apk w 2006 r. po cenie
nominalnej w wysokgci 5 zt za sztuk

Na lata nagpne nie ustalono nowego programu opcji ha akcje.

Wszystkie wynagrodzenia wtadz spoétki przedstawipoevyzej dotyca wynagrodzé naleznych i
wyptaconych przez emitenta. Czlonkowie wladz spdiid otrzymali wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji we wladzach jednostek zatg/ch, wspoétzalenych i stowarzyszonych.

23. Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatdww jednostkach
powigzanych, kedacych w posiadaniu oséb zarmzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji emitentadzlaca w posiadaniu oséb zadzapcych, wg stanu na dzigrzekazania

sprawozdania:

Zarzad Relpol S.A. Mariusz Wrébel 4.107 akcji

Rada Nadzorcza Relpol S.A.  Kajetan Wojnicz argi
Krzysztof Piontek 9.201 akgji
Leszek Szwedo 55.413 akcji

Zarzad i Rada Nadzorcza spofki nie posiadalciji w jednostkach powzanych z Relpol S.A.

24. Akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio i posrednio przez podmioty zalgne co najmniej

5% w 0g0Inej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniakcjonariuszy

Relpol wyemitowat 873.563 akcje i wszystkie zog@dpuszczone do obrotu gieldowega i s
notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Waitovych.

Akcjonariusze spotki

Tresé 31.12.2006 31.12.2006 31.12.200% 31.12.200%
24.05.2007 | 24.05.2007 llosé % llosé %
llo§¢ %
OFE Skarbiec Emerytura 77.00(¢ 8,81 % 72.292 ,4580
CU S.A. 62.302 7,13 % 62.302 7,29 %
Leszek ddrzejewski 133.954 15,67 % 133.954 15,67 Po
ING TFI 37.496 4,38% 86.768 10,15 %
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Skarbiec TFI (pérednio Fortis 45.193 517% 83.579 9,57 % 47.36P 5,54 o
Generali OFE 47.144 551 % 47.144 5,51 o
Bogumit Piontek - - 57.376 6,57 % 44 804 5,24 %
Piotr Wiaderek 182.943 20,94% 60 090 6,88

Leszek Szwedo 55.413 6,349

Ponar Holding 130.855 14,98% 1

Pozostali 459.159 52,56% 397 875 45,55 360.472 ,15/%
Razem 873.563 100,00% 873.563 100,0 % 855.105 100,0 %

Wsréd akcjonariuszy spoétki nie ma posiadaczy papiemdartaiciowych, ktére dawalyby specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta. Wikisysvyemitowane przez Relpol akcje akcjami
zwyklymi na okaziciela. Kadej akcji odpowiada jeden gtos na WZA.

Nie wystpuja zadne ograniczenia dotygze przenoszenia praw wlaseopapieréw wartéciowych.
Nie ma rOwnie ograniczé co do wykonywania prawa gltosu przypagago wyemitowanym akcjom.

25. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wytiu ktérych moga w przysziasci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie § znane takie umowy.

26. Informacje o podmiocie uprawnionym do badaia sprawozdania finansowego

W dniu 10 maja 2006 r. Rada Nadzorcza wybrataditthB Frackowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0. z
siedzila w Poznaniu, wpisando KIBR pod nr 238, do przeglu pétrocznego i badania rocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdamangiowego za 2006 r. Wybor audytora
nashpit zgodnie z obowaizujacymi przepisami i normami zawodowymi.

W dniu 20 czerwca 2006 r. Zaxk podpisat w HLB Fqckowiak i Wspolnicy Sp. z 0.0. uma@ama
przeghd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdanenowego za | potrocze 2006r oraz na
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanpgmszdania finansowego za 2006r.

taczna wysoké¢ wynagrodzenia za przegl i badanie sprawozdaza 2006 r. ustalono na 88,3
tys. zt netto + koszty dojazdu i pobytu.afkowiak i Wspdlnicy Sp. z o.0. dokonata réwnie
przeghdu i badania sprawoztldinansowych za 2005 r. Koszty umowy ustalono nd &@s. zt netto
+ koszty dojazdu i pobytu.

Relpol wspotpracowat z HLB kckowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0. w latach ubiegtych.

27. Wane informacje po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym 31.12.2006 r. nie wysly znaczce i istotne zdarzenia w dziatakwod
grupy kapitatowej, ktére nie zostaty uweghione w ksigach do 31.12.2006 r. a miaty wplyw na
wielkosci ujete w bilansie, rachunku zyskéw i strat oraz w smzshaniu z przeptywowrodkow
pienieznych.
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28. Gwiadczenia zaradu

Oswiadczenie dotycace poprawndci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedtug najlepszej wiedzy Zadu spéiki, skonsolidowane sprawozdanie finansow@Ga6 r.
oraz dane poréwnywalne w tych sprawozdaniu, gg@ane zostaly zgodnie z obawaijacymi zasadami
rachunkowéci. Odzwierciedlay one w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny syteanjaptkowa,
finansows oraz wynik finansowy Grupy Kapitalowej za wykaeaokresy sprawozdawcze.

Sprawozdanie zasgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i ggnig¢ Grupy jej sytuacii
ekonomiczno-finansowej, w tym charakterystydodstawowych czynnikdw ryzyka i zagsa.

Oswiadczenie dotycace prawidtowasci wyboru podmiotu do badania sprawozdania finansowgo
Podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego vapzdania finansowego Relpol S.A. zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot terz dyiegli rewidenci dokonagy przeghdu tego

sprawozdania, spetniali warunki do wyeaia bezstronnej i niezaideej opinii 0 badaniu, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Mariusz Wrébel — Prezes Zal ..........ccccccvvveveeeeeeeeeeeeeeeenn,

Robert kcza — Wiceprezes ZaiQu ............ccccoeecvvvveeennnnnnn.

Zary 2007.05.24
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